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ll. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Que el estudiante pueda formular y evaluar un proyecto de inversion que requiera tomar decisiones con base a la viabilidad y
factibilidad de éxito, asi como a la optimizacién de recursos del mismo.

Esta asignatura se encuentra en la etapa terminal del area de ciencias economico-administrativas y es de caracter obligatorio, tiene
como requisito para cursarla acreditar la asignatura de Ingenieria Econdmica. Para el programa de Ingeniero Aeroespacial se
imparte en la etapa terminal con caracter de optativa.

[Il. COMPETENCIA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Formular y evaluar proyectos de inversion, que impacten en el desarrollo de la region y el pais, basandose en la integracién de
metodologias econdmico-administrativas y de ingenieria, para aumentar la competitividad en el sector productivo, con liderazgo,
responsabilidad y trabajo colaborativo

IV. EVIDENCIA(S) DE DESEMPERNO

Elabora y presenta un proyecto de inversion el cual contenga los siguientes elementos: estudio de mercado, estudio técnico, estudio
economico, evaluacion economica y analisis de administracion de riesgo.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

UNIDAD I. La formulacion y evaluacién de proyectos

Competencia:

Identificar una idea de proyecto viable, a través de la caracterizacion de las variables requeridas por el proyecto, para la
comparacion de alternativas y toma de decisiones, con actitud innovadora y de servicio.

Contenido: Duracién: 2 horas

1.1 Definicidon de proyecto

1.2 Decision sobre un proyecto

1.3 Proceso de preparacion y evaluacion de proyectos
1.4 Generacion y seleccion de la idea

1.5 Bases para la comparacion de alternativas
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UNIDAD Il. Estudio de mercado

Competencia:

Desarrollar una investigacion de mercado en la cual se planea incursionar las ideas del proyecto, a través del uso de fuentes
confiables de tipo primarias y secundarias, que le permitan determinar las caracteristicas del segmento de oportunidad en un
entorno globalizado, con actitud critica y colaborativa.

Contenido: Duracién: 3 horas

2.1 Objetivos y generalidades del estudio de mercado
2.2 Definicion de productos
2.3 Naturaleza y usos del producto
2.4 Analisis de la oferta y la demanda
2.4.1 Fuentes de informacion primarias y secundarias
2.4.2 Determinacién del tamafio de la muestra
2.4.3 Encuesta
2.4.4 Andlisis de resultados de encuestas aplicadas
2.5 Canales de comercializacion y distribucion
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UNIDAD Ill. Estudio técnico

Competencia:

Analizar la factibilidad técnica, para llevar a cabo un proyecto productivo, empleando herramientas de ingenieria y de optimizacion

de recursos, con actitud propositiva y de responsabilidad social.

Contenido:

3.1 Objetivos y generalidades del estudio técnico
3.2 Analisis y seleccién del proceso productivo
3.2.1 Definicién del proceso del producto-servicio
3.2.2 Definicion de materias primas, materiales e insumos
3.3 Seleccion de la tecnologia
3.3.1 Definicion de maquinarias, equipos y bienes de capital
3.4 Determinacion de la capacidad productiva
3.5 Distribucion de planta (Lay Out)
3.5.1 Definicion de espacios y localizaciones
3.6 Determinacion de la localizacion de la planta
3.7 Requerimientos de personal para la produccién
3.7.1 Competencia y perfiles
3.7.2 Descripcion de puestos, sueldos y salarios
3.7.3 Organigrama de la empresa

Duracién: 3 horas
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UNIDAD IV. Estudio econémico

Competencia:

Calcular los recursos econémicos, mediante el analisis de la informacién de los estudios de mercado y técnico, que permita la toma

de decisiones, de forma responsable, con actitud analitica y proactiva.

Contenido:

4.1 Inversién del proyecto
4.1.1 Inversion fija
4.1.2 Inversion diferida
4.1.3 Capital de trabajo
4.1.4 Inversion total
4.1.5 Calendario de inversiones
4.2 Ingresos netos
4.3 Presupuesto del proyecto
4.3.1 Presupuesto de ingresos
4.3.2 Presupuesto de egresos
4.4 Depreciacion y amortizaciéon
4.5 Punto de equilibrio
4.6 Estado de resultados
4.7 Balance general
4.8 Flujo neto de efectivo

Duracién: 4 horas
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UNIDAD V. Evaluacion econdmica

Competencia:

Evaluar la viabilidad econdémica de un proyecto productivo, a través del uso de herramientas e indicadores financieros, para

identificar la rentabilidad y tomar la decision de inversion, con actitud analitica, integridad y responsabilidad.

Contenido:

5.1 Analisis de las actividades en cada etapa de la pre inversion
5.1.1 Diagnéstico
5.1.2 Definicion de la situacion base
5.1.3 Identificacion de beneficios y costos
5.1.4 Definicion de criterios de valoracion y valorizacion
5.1.5 Andlisis de factibilidad
5.1.6 Evaluacién econémica
5.1.6.1 TMAR
5.1.6.2 VPN
51.6.3TIR
5.1.6.4 Costo Beneficio
5.1.7 Interpretacion de resultados

Duracién: 2 horas
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UNIDAD VI. Anédlisis y administracién del riesgo

Competencia:

Identificar los posibles riesgos implicitos en un proyecto, a través del uso de técnicas y herramientas de analisis de administraciéon
de riesgos, para la determinacién de oportunidades de negocio, con actitud propositiva y disposicion para trabajo en equipo.

Contenido:

6.1 Proceso de la Administracion de riesgos
6.1.1 Identificacion de riesgos
6.1.2 Analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos
6.1.3 Planificacién y control de la respuesta de los riesgos
6.2 Riesgo y rentabilidad

Duracién: 2 horas
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

N?' (je Competencia Descripcion Material de Apoyo Duracion
Practica
UNIDAD |
1 Generar y comparar ideas, a | Realiza una investigacion | Computadora, material | 2 horas
través de la identificaciéon de los || documental en fuentes | bibliografico (basico y
elementos que integran la || bibliograficas confiables sobre los | complementario)
formulacion de un proyecto, para | elementos que integran la | Acceso a internet.
identificar oportunidades de | formulacibn de un proyecto y
negocio, con actitud analitica | elabora un informe.
2 responsabilidad y compromiso. En equipos identifica ideas de | Computadora, hojas de rotafolio (o | 2 horas
negocio, discutir acerca de su | libreta), marcadores.
viabilidad y factibilidad, utilizar | Acceso a internet.
algun método para la comparacion
y seleccion de la mas atractiva.
UNIDAD
1
3 Analizar el proceso de la| Realiza una investigacion | Computadora, material | 2 horas
investigacion de mercados, para | bibliografica en fuentes confiables, | bibliografico (basico y
conocer los conceptos de | para conocer los conceptos de | complementario)
demanda, oferta, precios vy |demanda, oferta, precios vy | Acceso a internet.
comercializacién, mediante el uso | comercializacion.
de fuentes confiables, con actitud
analitica y responsable. De manera individual elabora un
mapa conceptual con los
elementos del estudio de mercado
y comenta en una mesa de
discusién los conceptos.
4 Identificar las caracteristicas de la | Elabora en equipo la encuesta | Computadora, 16 horas

oferta y la demanda, a través del
disefio 'y aplicacion de un
instrumento, para conocer el nicho
de mercado, de manera ordenada,
creativa y respetuosa.

para identificar la
demanda existente
proyecto seleccionado.

oferta 'y
para el

tamafo de la
la aplicacién del

Determina el
muestra para
instrumento.

Software de tratamiento de datos
(Excel u otro),
Acceso a internet,

material bibliografico (basico y
complementario),

Hojas de rotafolio (o libreta),
marcadores
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Aplica el instrumento a la muestra
seleccionada.

Procesa y analiza los datos
obtenidos del instrumento en un
software disponible.

Realiza y entrega el estudio de
mercado.

UNIDAD
11
5 Analizar las actividades | Analiza los diferentes procesos | Computadora, 16 horas
productivas, para identificar el | productivos y selecciona el | Acceso a internet,
proceso adecuado y los recursos | adecuado para el proyecto. Material bibliografico (basico y
necesarios para la factibilidad complementario),
técnica del proyecto, a través del || Identifica el equipo, herramientas | Apuntes de clase,
estudio técnico, con || e infraestructura necesarios para | Hojas de rotafolio (o libreta),
responsabilidad y actitud analitica. | realizar o llevar a cabo el proceso | marcadores,
productivo. Software para la construccion
visual del proceso productivo
Identifica las materias primas, | (Mindmanager, Windows office).
materiales e insumos para el
proyecto.

Disena la distribucidon de la planta
(Lay Out)

Realiza el estimado de
requerimiento de personal
necesario para realizar el
proyecto.
Redacta y presenta el estudio
técnico del proyecto.

UNIDAD
\%
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6 Determinar la informacion | Calcula la inversion requerida para | Computadora, 10 horas
financiera del proyecto, utilizando | el proyecto utilizando la | Acceso a internet,
los datos obtenidos en los | informacién generada en estudio | Material bibliografico (basico vy
estudios de mercado y técnico, | de mercado y técnico. complementario),
para la toma de decisiones, con Apuntes de clase,
responsabilidad y pensamiento | Elabora el presupuesto. Hojas de rotafolio (o libreta),
analitico. Determina el punto de equilibrio. marcadores.
Elabora los estados financieros.
Realiza un reporte que integre los
resultados de la informacion
econdmico-financiera del proyecto.
UNIDAD
V
7 Determinar la factibilidad | Calcula los indicadores financieros | Computadora,
econdémica, para la toma de || TMAR, VPN, TIR para evaluar la | Acceso a internet, 10 horas
decision del proyecto, mediante la || factibilidad economica del || Material bibliografico (basico vy
aplicacion de herramientas vy | proyecto que permita tomar la | complementario),
analisis de indicadores financieros, | decisién sobre la inversion del | Apuntes de clase,
con actitud analitica, integridad y | proyecto, considerando la relacién | Hojas de rotafolio (o libreta),
responsabilidad. costo-beneficio. marcadores,
Software para el procesamiento de
Redacta y presenta el estudio | la informacion como Word y Excel.
Econdmico del proyecto.
UNIDAD
VI
8 Identificar los riesgos de la || Investiga el proceso de | Computadora, 6 horas
inversion de proyectos, mediante | administracion de riesgo, para | Acceso a internet,
la aplicacion de técnicas vy | identificar el impacto de los | Material bibliografico (basico vy

herramientas de la administracion
del riesgo, para la toma de
decisiones, con actitud propositiva
y colaborativa.

riesgos en la rentabilidad de

proyecto.

complementario),
Apuntes de clase,

Hojas de rotafolio (o
marcadores.

libreta),
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VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de ensefianza (docente):

Fomentar la creacion y desarrollo de ideas de negocio donde el estudiante implemente sus conocimientos y habilidades
enfocadas en areas productivas que sean de su interés, lo cual le permita emprender proyectos de inversion.

Propiciar actividades de busqueda, seleccion y analisis de informacion en distintas fuentes.

Propiciar el uso de nuevas tecnologias de comunicacién e informacion (TIC's) en el desarrollo de los contenidos de la
asignatura.

Fomentar actividades grupales que propicien la comunicacion, el intercambio argumentado de ideas, la reflexion, la
integracion y la colaboracion de y entre los estudiantes.

Propiciar, en el estudiante, el desarrollo de actividades intelectuales de induccidon deduccion y analisis-sintesis, las cuales lo
encaminan hacia la investigacion, la aplicacion de conocimientos y la solucion de problemas.

Propiciar el uso adecuado de conceptos, y de terminologia cientifico-tecnoldgica

Relacionar los contenidos de la asignatura con el cuidado del medio ambiente; asi como con las practicas de una ingenieria
con enfoque sustentable.

Relacionar los conocimientos y habilidades adquiridas durante su formacion con los contenidos de esta asignatura, para que
el alumno la identifique como una asignatura integradora donde implemente todo lo obtenido en otras materias de la carrera.
Asesorar y retroalimentar los avances del proyecto.

Estrategia de aprendizaje (alumno):

Asistir de forma presencial a cada una de las horas establecidas para esta UA.

Realizar y entregar en tiempo y forma todos sus reportes de actividades de investigacion y desarrollo, esto incluye los tres
estudios realizados durante el curso, las tareas y el proyecto final.

Realizar autoevaluaciones para monitorear y fortalecer su aprovechamiento académico.

Entrega de un proyecto de inversion con la conclusion acerca de su viabilidad y factibilidad como trabajo final que evidencie
su desempefio al concluir la asignatura. El formato del trabajo final sera proporcionado por el académico y es deseable que
sea presentado en la Feria de Emprendedores de la Facultad o Unidad Académica.

Participar de manera activa en la discusion de los diferentes temas.
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VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion sera llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion
- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que

establece el Estatuto Escolar vigente.
- Calificacioén en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion

- Entrega en tiempo y forma de los avances de estudios de Mercado, Técnicos y Econdémico ....... 45%
= Tareas Y EXPOSICIONES . ....euieit ettt ettt et ettt et ettt et 15%
s 2 EXAIMNES o 10%
- Evidencia de deSemPERI0  ......iiii i 30%

(proyecto de inversién el cual contenga los siguientes elementos:

estudio de mercado, estudio técnico, estudio econdmico,

evaluacion econdmica y analisis de administracion de riesgo)

Total............ 100%
* Los examenes incluirdn temas vistos en clase y taller.
* Las tareas y reportes tienen validez si y sélo si son entregados puntualmente.
* El proyecto final debera cumplir con el formato previamente sefialado por el docente y ser expuesto ante un foro determinado
por el maestro (feria de emprendedores de la Facultad o Unidad Académica, feria interna, etc.), es obligatorio y requisito

para aprobar el curso.
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IX. REFERENCIAS

Basicas

Complementarias

Baca. G. (2013). Evaluacion de proyectos. (7™ Ed.). México:
McGraw Hill.

Baca. G. (2015). Ingenieria econémica. 6% ed. McGraw Hill.

Banfiend, Richard. (2017). Product Leadership. First Edition.
O’Reilly Ed. USA.

De la Vega. L. y Espejo. J. (2009). Investigacion de Mercados:
Un enfoque practico. Servicio Express de Impresion.
[Clasica]

Herrera. J. (2013). Investigacion de mercados. Ecoe
Ediciones.

Rodriguez. V. (2010) Formulacion y Evaluacion de Proyectos
(1% Ed.). México: Limusa. [Clasica]

Vélez. G. (2014). Proyectos-ldentificacion, formulacion,
evaluacion y gerencia. Alfaomega Grupo Editor.

Blank. L. & Tarquin. A. (2008). Basics of engineering economy.

McGraw-Hill Higher- Education. [Clasica]

X. PERFIL DEL DOCENTE

El docente de esta asignatura debe poseer un titulo de Licenciatura en Ingenieria o area afin, de preferencia con posgrado en area
econdmico-administrativo. Experiencia preferentemente de tres afos en el area profesional y/o en docencia, en ambos casos con
conocimiento comprobable en el area de desarrollo y evaluacion de proyectos de inversion, asi como analisis de sensibilidad y
riesgo donde haya aplicado metodologias, técnicas e indicadores econdémicos para la toma de decisiones.
Es deseable que haya participado en la formacién y desarrollo de actividades de emprendimiento, ademas, de que cuente
preferentemente con cursos de formacion docente durante el ultimo afio. El profesor debe ser respetuoso, responsable, proactivo,

innovador, analitico, con capacidad de plantear soluciones metddicas a un problema dado y con interés en la ensefanza.
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