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ll. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Proporcionar al alumno de ingenieria la asesoria en conocimientos tedricos y practicos para el disefio de proyectos innovadores que
puedan generar un emprendimiento social, de alto impacto o de servicios. A través de una propuesta de un modelo de negocio y la
estructura de un plan de negocios, donde contemple aspectos técnicos, operativos, de mercado y de costos, mediante una actitud
emprendedora con habilidades directivas, responsabilidad y ética; introduciendo al ingeniero en el mundo laboral, formando
empleadores exitosos que contribuyan al desarrollo econémico de la region.

Esta asignatura es importante para desarrollar nuevos conocimientos y proporcionar las herramientas necesarias para la elaboracién
de un Modelo de Negocio y la estructura de un plan de negocios visionario y creativo a través de un enfoque de liderazgo tomando
en cuenta técnicas, habilidades y actitudes que favorezcan la preparacion integral y profesional del alumno. Esta asignatura
pertenece a la etapa disciplinaria con caracter obligatoria. Ademas forma parte del area de ciencias econémico administrativas para
los programas educativos de la DES de Ingenieria.

[ll. COMPETENCIA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Disefar una propuesta de modelo de negocio con un enfoque tecnoldgico e innovador de productos y/o servicios, a través del usoy
aplicaciéon de modelos de negocios, un minimo producto viable (Prototipo), determinacion de costos, gastos y fijacion de precios, con
la finalidad de pasar de ideas a un emprendimiento social, de alto impacto o de servicios con la finalidad de resolver una
problematica o necesidad del mercado, con creatividad, innovacion, responsabilidad social y liderazgo.

IV. EVIDENCIA(S) DE DESEMPERNO

Desarrolla el disefio de un modelo de negocios que contenga el analisis estratégico de necesidades del mercado, modelos de
negocios, analisis de costos, prototipo minimo viable, analisis de proteccién del producto o servicio, elaboracién de un sondeo de
mercado y su analisis e interpretacion y un pitch donde se observe el liderazgo del emprendimiento propuesto. Entrega por via
electronica y presenta el modelo de negocio ante el grupo o Expo Emprendedores.
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Contenido:

1.1 Iniciativa emprendedora y Liderazgo

1.1.1
1.1.2
1.1.3

Que es emprender y razones para hacerlo
Caracteristicas del emprendedor
Tipos de emprendimiento

1.2Liderazgo y emprendimiento

2. Modelos de Negocios.
2.1 Modelo de negocios Canvas

2.1.1
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Segmento del mercado
Propuesta de valor
Canales de distribucion
Relacion con los clientes
Flujos de efectivo
Actividades claves
Recursos claves
Alianzas estratégicas
Estructura de costos

2.2 Lean Canvas

2.2.1 Problema

2.2.2 Segmento de mercado

2.2.3 Propuesta de valor

2.2.4 Solucién

2.2.5 Canales

2.2.6 Estructura de costos

2.2.7 Fuentes de ingresos

2.2.8 Meétricas claves

2.2.9 Ventaja competitiva
2.3 Canvas “B”

2.3.1 Problema identificado

2.3.2 Segmento

2.3.3 Propdsito

2.3.4. Propuesta de valor
2.3.5. Relaciones

2.3.6. Canales

Duracién:
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2.3.7. Actividades claves
2.3.8. Recursos claves
2.3.9. Cadena de valor
2.3.10. Métricas de impacto
2.3.11. Estructura de costos
2.3.12. Fuentes de ingresos

3. Propiedad Intelectual.
3.1. Indautor
3.2. Propiedad Intelectual
3.2.1 Invenciones (patentes, modelos de utilidad, Disefios Industriales)
3.2.2. Signos distintivos (registro de marca, avisos comerciales)

4. Fuentes de financiamiento.
4.1. Publicas (inadem, SEDECO, SE, CONACYT,COCYT)
4.2. Privadas (Capital de riesgo, Venture Capital, etc.)
4.3. Bancarias
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

Pl\rlgét(ij((:aa Competencia Descripcion Material de Apoyo Duracioén
UNIDAD |

1 Analizar las caracteristicas del | Analiza las caracteristicas del | Camara 4 horas
emprendedor y el | emprendedor y el emprendimiento | Proyector
emprendimiento, a través de una || por medio de la aplicacién de un | Computadora
investigacion documental sobre | test y desarrollo de un video con | Micréfono
conceptos y ejemplos, para el | duracion de 1 a 3 minutos.
autoconocimiento, con
pensamiento critico, reflexivo,
autoconfianza y respeto a los
otros.

2 Potenciar el pensamiento lateral, | Utiliza una de las siguientes || Proyector
a través de las técnicas de | técnicas: historieta, lluvia de ideas, | Computadora 4 horas
creatividad, para estimular el | seis sombreros para pensar, los | Papel
desarrollo de ideas innovadoras, | cinco porqués, mapas mentales, | Pluma
con disposicion al cambio, | para identificar como se potencia | Lapiz
flexibilidad, respeto a las ideas | el pensamiento lateral. Entrega tus | Revistas
ajenas. conclusiones y comparte al grupo.

3 Analizar modelos de negocios de | Investiga en distintas fuentes | Proyector
ideas, a través de la identificacién | documentales los tipos de | Computadora 8 horas
de los modelos CANVAS, LEAN | modelos de negocios, diferencias, | Papel
CANVAS y CANVAS B, para su | ejemplos y aplicacion CANVAS, | Pluma
aplicacion dependiendo del tipo | LEAN CANVAS y CANVAS B. | Lapiz
de proyecto, con pensamiento | realiza un cuadro comparativo | Impresora
analitico, reflexivo, inductivo. caracteristicas, areas de || Hojas

aplicacién, ventajas y desventajas.

UNIDAD
1
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Identificar una necesidad o
problematica, a través de la
aplicacién del modelo de negocios
CANVAS, para desarrollar una
idea de negocio tradicional que
satisfaga la problematica o
necesidad detectada, con actitud
optimista, proactiva y con ahinco.

Identifica una problematica o
necesidad de tu area de negocio,
y resuelve a travées de la
aplicacion del modelo CANVAS,
entrega un lienzo o sabana, figura
o lamina, del modelo de negocio
CANVAS con los nueve bloques.

Lienzo
Computadora
Impresora
Hojas
Software

8 horas

Identificar una necesidad o
problematica en el area de
ingenieria, a travées de Ila
aplicacién del modelo de negocios
LEAN CANVAS, para desarrollar
una idea de negocio que satisfaga
la problematica o necesidad
detectada, con actitud optimista,
proactiva y con ahinco

Identifica una problematica o
necesidad de tu area de negocio,
y resuelve a travées de la
aplicacion del modelo LEAN
CANVAS, entrega un lienzo,
sabana, figura o lamina del
modelo de negocio LEAN
CANVAS con los nueve bloques.

Lienzo
Computadora
Impresora
Hojas
Software

8 horas

UNIDAD
[l

6

Identificar una necesidad o
problematica de la sociedad, a
través de la aplicacion del modelo
de negocios CANVAS B, para
desarrollar una idea de negocio
que satisfaga la problematica o
necesidad de manera
autosostenible, con actitud
optimista, proactiva y con ahinco

Identifica una problematica o
necesidad de tu area de negocio,
y resuelve a través de la
aplicacion del modelo CANVAS B,
entrega un lienzo, sabana, figura o
lamina del modelo de negocio
CANVAS B con los once bloques.

Lienzo
Computadora
Impresora
Hojas
Software

8 horas

Proponer un negocio, basado en
un modelo de negocio (CANVAS,
LEAN CANVAS o CANVAS B),
para generar impacto econémico,
social y sostenible, con actitud

Identifica una problematica o
necesidad de la comunidad, y
resuelve a través de la aplicacion
de un lienzo CANVAS en funcién
al tipo de modelo de negocio a

Lienzo
Computadora
Impresora
Hojas
Software

10 horas
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creativa, liderazgo, | desarrollar, entrega un lienzo con
responsabilidad social e || los bloques desarrollados.
innovacion. La informacion debe integrar el
minimo producto viable (prototipo)
8 Identificar las figuras juridicas de | Realiza busquedas tecnoldgicas o | - Bases de datos, 5 horas
propiedad intelectual, para || busquedas fonéticas de las figuras | Videos,
determinar si es una invencion o || juridicas y reporta en un cuadro | Ordenador de internet,
un signo distintivo, por medio de la | comparativo las caracteristicas y | Computadora,
aplicacion de las leyes vy | efectos técnicos de la idea que | Casos practicos,
reglamentos de la propiedad | desea proteger. Canon de proyeccion.
intelectual, con honestidad vy
creatividad.
9 Definir la figura juridica de | Elabora los informes que incluyan | Bases de datos, 5 horas
propiedad intelectual, para la | la solicitud de la invencidn, su | Videos,
proteccion del proyecto || redaccion y la solicitud registro de | Ordenador de internet,
tecnologico a desarrollar, a través | marca. Computadora,
de busquedas del estado de la Casos practicos,
técnica y fonéticas, con Canon de proyeccion.
honestidad, integridad profesional,
creatividad e innovacion.
10 Identificar las fuentes de | Determina una estructura de | Bases de datos, 4 horas

financiamiento  de proyectos
tecnologicos, para determinar
cémo financiar la idea de negocio,
por medio de apoyos publicos o
privados O recursos propios, con
entusiasmo y perseverancia

costos, identifica las posibles
fuentes de financiamientos vy
generar una tabla comparativa con
las ventajas y desventajas de cada
una de estas.

Videos,

Ordenador de internet,
Computadora,

Casos practicos,
Canon de proyeccion.
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VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.
Estrategia de ensefianza (docente)

e Empleando las técnicas grupales de acuerdo con el desarrollo de la competencia, (Expositiva, Demostrativa y
Dialogo/discusion).

e Presentarse ante el grupo: Aplicando la técnica de integracion grupal explicando el objetivo y las instrucciones de la técnica,
participando junto con el grupo y realizando la actividad de presentacion entre los participantes. Preguntando y ajustando las
expectativas de los participantes.

e Acordar reglas de operacion durante las sesiones.

e Informar a los alumnos sobre la forma en que se evaluara su aprendizaje: Especificar el momento de aplicacién, indicar los
criterios que se utilizaran e instrumentos de evaluacion a utilizar.

Estrategia de aprendizaje (alumno)
e Analisis de materiales propuestos por el docente, investigacion de literatura por via electrénica y trabajo en forma

colaborativa. Debate sobre los materiales impresos.
e Exposicion en clase.
e Elaboracion de proyecto empresarial en forma escrita y/o electronica
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VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion sera llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion
— Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir los porcentajes de asistencia que
establece el Estatuto Escolar vigente.
— Callificacién en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion
Examen Ordinario (2)..... ..o 30%
Evidencia de desSempeno ..........o.viiiiiiiiii s 30%
(disefio de un modelo de negocios que contenga el analisis

estratégico de necesidades del mercado, modelos de negocios,
analisis de costos, prototipo minimo viable, analisis de proteccién

del producto o servicio, elaboracién de un sondeo de mercado y

su analisis e interpretacion y un pitch donde se observe el liderazgo
del emprendimiento propuesto. Entrega por via electronica y presenta
el modelo de negocio ante el grupo o Expo Emprendedores.)

PrOtOtIPO e 10%
Trabajos y trab@jos ........ouoiiiii s 20%
Presentacion en expo emprendedores ..........ccooviiiiiiiiiiiii i 10%
Ol .o 100%
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IX. REFERENCIAS
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Complementarias

Alcaraz, R. (2015). Emprendedor de éxito. (5a.) McGraw Hill,
México.

Anzola, S. (2002). La actitud emprendedora: espiritu que
enfrenta los retos del futuro. México: McGraw Hill.
[clasica]

IMPI. (2018). Guia del usuario para el registro de marca,
avisos y publicaciones comerciales. Recuperado de
https://www.gob.mx/impi/documentos/coleccion-quia-de-
usuarios

IMPI. (2018). Recuperado de https://www.gob.mx/impi/

Maurya A. (2012). Como crear tu lienzo lean; Spark59.
Recuperado de:
https://martesemprendedor.files.wordpress.com/2014/05
/como_crear lienzo lean.pdf

Osterwalder, A. y Pigneur Y. (2010). Business Model
Generation: A Handbook for Visionaries, Game
Changers, and Challengers. USA: John Wiley & Sons.

Rodriguez, M. (1998). Liderazgo: desarrollo de habilidades
directivas. México: El manual moderno. [clasica]

Adan, P., y Gonzalez, A. (2015). Emprender con Exito; 10 claves
para generar modelos de negocio. México: Alfa omega.

Bachrach, E. (2014). AgilMente: aprende cémo funciona tu cerebro
para potenciar tu creatividad y vivir mejor. Buenos Aires:
Grijalbo.

Della, G. (2016). El Canvas B: Disefiando modelos de negocios
sostenibles. Recuperado de http://innodriven.com/el-canvas-
b-disenando-modelos-de-negocios-sostenibles/

Fuentel saz, L., & Montero, J. (2015).  Qué hace que algunos
emprendedores sean mas innovadores? Universia Business
Review, (47), 14-31. Recuperado de:
https://ubr.universia.net/article/view/1529/-que-que-
emprendedores-mas-innovadores-

White, J. (2010). La naturaleza del liderazgo. Madrid: Grupo
Nelson. [clasica]
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X. PERFIL DEL DOCENTE

El docente de este curso debe ser Licenciado (a) en administracion de empresas, ingeniero o carrera a fin en areas econémico
administrativas, preferentemente con posgrado con lineas de investigacion en areas econémico administrativas, o contar con
experiencia minima de 3 afios como consultor en el area de emprendimiento, 0 experiencia en gerencial, ser o haber sido
empresario, deseable experiencia docente y estudios en el area de emprendimiento y liderazgo. El profesor debe ser respetuoso,

responsable y creativo.
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