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Il. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Esta asignatura tiene el propdsito de facilitar al estudiante de ingenieria conocimientos tedrico-practicos para desarrollar el proceso
administrativo y la gestion de recursos en el ambito de ingenieria aplicada en el sector publico o privado. Esta asignatura es
importante para que el estudiante adquiera las bases de los fundamentos de la administracion y desarrolle habilidades de analisis
organizacional y le faciliten incorporarse y dirigir grupos de trabajo o departamentos en su ejercicio profesional.

Esta asignatura pertenece a la etapa disciplinaria con caracter obligatoria. Ademas forma parte del area de ciencias econdmico
administrativas para los programas educativos de la DES de Ingenieria.

[ll. COMPETENCIA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Analizar la estructura de una organizacion enfocada al ambito de ingenieria, a través de la identificacién del proceso administrativo,
para la optimizacién de los recursos y toma de decisiones, con disposicion al trabajo en equipo, responsabilidad y tolerancia.

V. EVIDENCIA(S) DE DESEMPENO

Elabora y entrega el analisis de un proyecto de ingenieria de interés para el sector publico o privado, que contenga la descripcion de
las etapas del proceso administrativo. Que incluya el diagndstico situacional y la planeacion de los recursos.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Contenido:

1. Administracion y empresa
1.1 Concepto de administracion

1.1.1 Elementos del concepto

1.1.2 Caracteristicas de la administracion

1.1.3 Proceso administrativo

1.1.4 Criterios del proceso administrativo

1.1.5 Valores institucionales de la administracion
1.2. Concepto de empresa

1.2.1 La empresa y la administracion

1.2.2 La empresa contextualizada como un sistema
1.2.3 Funciones de la empresa

1.2.4 Clasificacion de las empresas

1.2.5 Propésitos o valores institucionales

1.2.6 Areas de actividad

1.2.7 Recursos

2. Proceso administrativo

2.1. Planeacion

2.1.1 Importancia

2.1.2 Principios

2.1.3 Tipologia

2.1.4 Tipos

2.1.5 Investigacién

2.1.6 Matriz FODA

2.1.7 Mision y Vision

2.1.8 Propésitos y sus caracteristicas
2.1.9 Objetivos y su clasificacion
2.1.10 Estrategias y sus lineamientos
2.1.11 Politicas y su clasificacion
2.1.12 Programas Y su clasificacion
2.1.13 Presupuestos y su clasificacion

Duracién:
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2.2 Organizacién
2.2.1 Importancia
2.2.2 Principios
2.2.3 Etapas

2.2.4 Tipologia

2.2.5 Reorganizacion
2.2.6 Teécnicas

2.3Direccién
2.3.1 Importancia
2.3.2 Principios
2.3.3 Etapas

2.4 Control

2.4.1 Importancia

2.4.2 Principios

2.4.3 Proceso

2.4 4 Implantacion de un sistema de control
2.4.5 Caracteristicas del control

2.4.6 Factores que comprenden el control
2.4.7 El control y su periodicidad

2.4.8 Control por areas funcionales

2.4.9 Técnicas de control

Gestion del talento humano para PyMEs

1 Importancia del factor humano

1.1 Legislacion aplicable

1.2 Descripcion de puestos

1.3 Administracion de sueldos y compensaciones

1.4 Proceso de reclutamiento, seleccién y contratacion
1.5 Capacitacién y desarrollo de personal

1

3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.1.6 Sistema de evaluacion del desempefio
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

N?' qle Competencia Descripcion Material de Apoyo Duracién
Practica

1 Identificar las caracteristicas de | Revisa distintas fuentes | -Computadora
la administracion, a través de la | documentales, en donde | -Internet 4 horas
investigacion documental de sus | identifiques las caracteristicas, | -Bibliografia
fundamentos tedricos y | conceptos, y teodricos de la | -Cuaderno de taller
metodoldgicos, para | administracion. Realiza notas
comprender los criterios | mesas de dialogo con los
implicitos dentro del proceso | compareros de grupo, en donde el
administrativo, con actitud critica | docente fungira como mediador.
y analitica.
Identificar las caracteristicas y | Realiza una investigaciéon de una -Computadora

2 funcién de la administracion y la | empresa u organizacion e -Internet 4 horas
empresa, mediante el estudio de | identificar las caracteristicas de la | -Bibliografia
sus definiciones conceptuales y | misma y su clasificacion. -Cuaderno de taller
tedricas, para reconocer su | Entrega el informe técnico.
aplicacion en el contexto
empresarial, con actitud critica y
analitica.

3
Analizar e interpretar los | Realiza el andlisis del proceso de | -Internet 10 horas
propdsitos y caracteristicas que | planeaciéon de una empresa | -Bibliografia
tiene la Planeacion dentro de | comparte los resultados de tu | -Hojas
una empresa, para conocer su | analisis con el grupo. Enfatiza sus | -Computadora
funcibn e importancia del | propédsitos, objetivos, estrategias, | -Proyector
proceso administrativo, a través | programas, presupuestos y | -Rubrica
de un enfoque tedrico-practico, | procedimientos. Entrega al | -Cuaderno de taller

con una actitud responsable,
analitica y comprometida.

docente  trabajo  escrito vy
comparte el trabajo con el grupo,
mediante una exposicion.
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Analizar e interpretar la
estructura  organizacional, a
través del organigrama,
descripcion de puestos,
tabulador de  sueldos vy
coordinacion de recursos, para
optimizar los recursos y facilitar
el trabajo, con una actitud
responsable, analitica vy
comprometida.

Realiza el analisis del proceso de
organizaciéon dentro de la misma
empresa seleccionada. Enfatiza la
division del trabajo en
organigrama, divisién del trabajo,
descripcion de puestos y tabulador
de salarios. Entrega al docente el
trabajo escrito y comparte con el
grupo, mediante una exposicion.

-Internet
-Bibliografia

-Hojas
-Computadora
-Proyector
-Rubrica
-Cuaderno de taller

6 horas

Analizar e interpretar los
propositos y caracteristicas que
tiene la Direccion, para asegurar
eficiencia y eficacia dentro del
proceso administrativo, a través
de un enfoque tedrico-practico,
con una actitud responsable,
analitica y comprometida.

Realiza el analisis del proceso de
direccion dentro de la misma
empresa seleccionada. Enfatiza la
toma de decisiones,
comunicacion, motivacion,
supervision y liderazgo efectivo.
Entrega al docente el trabajo
escrito y comparte con el grupo,
mediante una exposicion.

-Internet
-Bibliografia

-Hojas
-Computadora
-Proyector
-Rubrica
-Cuaderno de taller

6 horas

Analizar e interpretar los
propositos y caracteristicas que
tiene el Control dentro de una
empresa, para garantizar el
cumplimiento de los objetivos
establecidos, a través de un
enfoque tedrico-practico, con
una actitud responsable,
analitica y comprometida.

Realiza el analisis del proceso de
Control dentro de la misma
empresa seleccionada. Enfatiza la
medicion y  verificacion de
indicadores, estandarizacion,
retroalimentacion y la toma de
decisiones. Entrega al docente el
trabajo escrito y comparte con el
grupo, mediante una exposicion.

-Internet
-Bibliografia

-Hojas
-Computadora
-Proyector
-Rubrica
-Cuaderno de taller

6 horas

Identificar el desempefo del
talento humano en una
organizacion, mediante la
revision de los elementos y el
proceso de reclutamiento,

Analiza el proceso de
reclutamiento, seleccion,
contratacion de personal vy
evaluacion de desempefio en una
organizacion. Realiza un reporte

-Hojas
-Boligrafo
-Rubrica

6 horas
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seleccién y capacitacion, para
conocer e interpretar las bases
que sustentan este proceso, con
empatia, objetividad, y respeto.

que contemple el proceso
administrativo enfocado al recurso
humano y comparte tu experiencia
con el grupo.

Caracteristicas: Conocer lo
practico de la teoria dentro de un
contexto real.

Procedimiento: Elige y programa
una visita a una empresa del
municipio (de preferencia con la
que se analizo el proceso
admistrativo) para observar y

Describir la estructura de una
organizacion enfocada al ambito
de ingenieria, a través de la
aplicacién del proceso
administrativo, para diagnosticar
la situacion de la organizacion y
la planeacion de los recursos,
con disposicion al trabajo en
equipo, responsabilidad y
tolerancia.

Elabora y entrega el analisis de un
proyecto de ingenieria de interés
para el sector publico o privado,
que contenga la descripcién de las
etapas del proceso administrativo.
Que incluya el diagndstico
situacional y la planeacion de los
recursos

6 Horas

529




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de ensefianza (docente)
Presentarse ante el grupo: Aplicando la técnica de integracion grupal explicando el objetivo y las instrucciones de la técnica,
participando junto con el grupo y realizando la actividad de presentacion entre los participantes. Preguntando y ajustando las

expectativas de los participantes.
Acordar reglas de operacion durante las sesiones.

Informar a los alumnos sobre la forma en que se evaluara su aprendizaje: Especificar el momento de aplicacion, indicar

criterios que se utilizaran e instrumentos de evaluacion a utilizar.
Emplea técnicas expositivas

Emplea mesas de discusion

Entrega material bibliografico (cuadernillo de trabajo)

Asesora y retroalimenta las tematicas y actividades realizadas
Promueve la participacion activa de los estudiantes

Presenta estudios de casos para ejemplificar las tematicas

Estrategia de aprendizaje (alumno)

Analisis de materiales propuestos por el docente, *

Investigacion de literatura por via electrénica

Trabajo en forma colaborativa.

Debate sobre los materiales impresos.

Realiza exposiciones en clase.

Elaboracién de proyecto empresarial en forma escrita y/o electronica
Participa en las mesas de discusion

Entrega reportes de los analisis realizados en las organizaciones elegidas

los
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VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion sera llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion
— Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir los porcentajes de asistencia que
establece el Estatuto Escolar vigente.
— Callificacién en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacién

(2) EXAmenes.......coovviiiiiiiiiiii e 20%
Exposicidbnenclase ...........ccccooveiiiiiennn. 20%
Puntualidad en entrega de tareas.............. 20%
Evidencia de desempefo..........cccceeeeeeeeennn. 40%

(Analisis de un proyecto de ingenieria

de interés para el sector publico o

privado, que contenga la descripcion

de las etapas del proceso administrativo.

Que incluya el diagndstico situacional

y la planeacion de los recursos

Total .o 100%

531




IX. BIBLIOGRAFIA

Basica

Complementaria

Minch, L. & Garcia, J. (2015). Fundamentos de

Administracion. México: Trillas.

Munch, L. (2014). Administracion; gestion organizacional,
enfoques y proceso administrativo. Recuperado de
https://libcon.rec.uabc.mx:4460/Pages/BookDetail.aspx
?b=1524

Robbins, S., y Coulter, M. (2010). Administracion. Recuperado
dehttps://libcon.rec.uabc.mx:4460/Pages/BookDetail.as
px?b=238[Clasica]

Lussier, R. (2018). Management Fundamentals. EUA: SAGE.

Benavides, P. R. (2014). Administracion (2a. ed.). Recuperado de
https://libcon.rec.uabc.mx:4431

Chiavenato, I., y Villamizar , G. (2002). Gestion del talento humano;
el nuevo papel de los recursos humanos en las
organizaciones. Bogota: McGraw-Hill.[Cl&sica]
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Thompson, A. A., Gamble, J. E., & Peteraf, M. A.
(2012). Administracion estratégica: teoria y casos (18a. ed.).
Recuperado de https://libcon.rec.uabc.mx:4431[Clasica]

X. PERFIL DEL DOCENTE

El profesor de este curso debe contar con titulo de Licenciatura en Administracién de Empresas o area afin, o alternativamente un
ingeniero, de preferencia con posgrado en area econdmico-administrativa, de preferencia con experiencia laboral minima de tres
afos en areas administrativas, gestion y direccion de proyectos, de preferencia con experiencia docente minima de tres afios , debe
ser responsable, respetuoso, promover la participacidén activa del alumno, tener habilidades en el manejo de las Tic's.
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